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“Ce dont nous avons besoin, au secrétariat, ce sont

de bonnes brutes tapeuses! | .
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non P."C". se mobilisant.

Tls n'avaient pas prévu une telle dépense d'énergie,
nos petits chefs;on sait bien d'ailleurs que les sociolo-
gues n'ont jamais rien prévu;Alors,ga a 6té€ la panique
noire chez sux.Et nous ,on & bien rigolél!

Dans un premier temps,le licencieur s'est drapé dans
son militantisme,ad la fois virginal et é&prouvé,et il a dit
& tout le monde: "c'est pas moi,c'sst le directeur”.IL a
méme fait une letire publigue pour dire ga.Nous,on rigolait
de plus en plus.Mails c'é€tait pas find,parce gue le direc-
teur,il était pas content de se retrouver tout seul,sans
ses acolytes habituels,avec les"masses" sociologiques en c
lére contre lui.

Du coup ,1l s'est retourn& contre le licencieur,au moyer
d'une lettre pulique,affective et vicieuse.Mais il est
tonbé dr6lement juste.Voicl guelques morceaux de cette let
tre;Les petits chefs ou P.C.F. vont nous accuser de faire
alliance avec le patron,contre les travailleurs les plus
conscients.Ils nous ont déja fait le coup ;on s'en fout
pas mal.'

"Vous vous présentez comme le noble défenseur du

personnel et faites un bilan des questions pendante

Cette attitude et ces manoeuvres ne trompent perso
ne,en tout cas pas ceux gui vous connaissent.Vods
faites l'effet d'une actrice qui a eu du succés jadi
dans un certain réle:elle revient sur la scéne,mais
c'est un four.L'auditoire a &volué.lLes trucs et les
pyocédés;sont trop visibles.Il faut balsser rapide-

ment le rideau.”
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Suivait une invitation formelle & se tailler et 1'annu-
lation du licenciement.

Quand on y repense ,c'6tait une histoire tres compliquée
parce que le type viré-réintégré,s'est taillé peu de temps
aprés, les perspectives de carriére lui apparaissant cbscures
dans cette taule,ef de toutes fagons, pas & la mesure de
ses ambitions sociologiques,immenses!!

Le directeur,lui,il ruminait sa rancoeur,bien au chaud

dans son bureau du ministére,préparant sa revanche person-
nelle.

La licencieuse,soucisuse d'affirmer ses options de géuche
‘& pris toute une série de mesures destinées a populariser
‘8a lutte démocratique.D'aord,pas d'action efficace sans
%organiaation de masse,se dit-elle et elle s'inscrit au P.C.F.
;Ensuita,le pérti c'est bien,c’est tras bien méme,mais. fau-
drait voir a se lier un peu aux masses;seulement,les masses
Ga fa%t beaucoup de monde;plutdt que d'en connaitre des tas
superficiellement, je vals tacher d'en conpaitre un seul mais
de prés;d’ailleurs,Lénine qui n’était pas un gauchiste,et
bien...Mais au fait, je suis cadre,moi;je vais embaucher un
prolétaire,c'est encore le meilleur moven.FPas de démagogie
Camarades!!! Aussitft dit,aussitét fait:on déniche un came-
rade,on le pave I200 F par mois avec un contrat d'un an pour
ftre sur que ce soit bien un prolétaire et on'ae lie aux

magses.

Y avait donc 1'union des forces démocratiques:unpetit

chef+ un prolétaire qui dénongait 1'asserblée du petit per-
sonnel (gauchistes-Marcellin).C'était intéressant comme

lutte de classe ,mais ¢a tournait un peu a la guerre de
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positions.

Dans ce contexte,la colére du directeur,ruminée,digérés,

refroidie et réchauffée-les plus mauvaises-s'exprime:
JE VIRE LA LICENCIEUSE ,qu'il dit!!Manoeuvre suicidaire et
déterminée.L'honneur de la haute administration est en jeu.
L'E.N.A. vaut bien une vie;j'aurai sa peau méme si je dois
succontier! ! )

A peine on reprenait notre souffle qu'il fallait recom-
mencer A& rigoler.C'est pas une vie et puis on se demandait
¢l vraiment on comprenait,c'étalt trop beau! On était
sur le point d'atteindre frauduleusement 1'orgasme gquand
Zorvo est arrivé en la personne du S.N.C.S. tendance I
[ces gauchistes,vous savez bien ...):vous &tes fous,les
gars,faut pas figoler quand y a un licenciement.intolérable.
Nous-sommes tous concernés.Faut pas préter le flanc aux at-
tagues des communistes.....

On est tellement cons qu'on a marché&;maintenant,on la
défend,notre petit chef licencieur;pas vigoureusement,mais
on la défend.

VOUS CONNAISSEZ PAS UNE MAISON DE REPOS *7

II/ SUR QUOI ON SE BATTAIT AVANT:LA COGESTION ET LE
CONTROLE SCIENTIFIQUE

ISTATUT DU CENTRE

Jusqu'a mai B8,1le centre constituait la partie recherche
d'un inétitut qui comprenait en outre deux divisions d'en-
seignement.Il était rattaché administrativement & la Sorbonn

E
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de cette recherche se fait non pas par son financement,mais
par l'intégration idéologique de son responsable,ce qui est
tout aussi efficace et moins onéreux;il n'y a pas de petits
profits. —

y 'LES PRISES DE POSITION EN MAI 68

Rapidement,se constitue une A.G. sur la base du clivage
directeur-personnel;il faut dire que les chefs non directeu

jouent & celui gui sera le plus & gauche.Et avec des pro-

cédés qui apparaissent maintenant extr@mement grossiers,
s'opére une manoeuvre de récupération qui connalit un
succhs total;les thémes développés sont les suivants:

=critique du directeur a pleins pouvoirs,qui est assimil
au conseil d'administration,lui méme assimilé au ministére.

~exigence d'autonomie par rapport au ministére et aux
sacteurs enseignement gu'on faire apparaitre comme liés
de trop prés au ministére.

~dénonciation d'un projet du ministére gui serblait
vouloir constituer un institut national regroupant divers
autres centres.et pergu comme un bureau d'études;travail
pey noble et sous controle direct du pouvoir done non ré-
volusionnairs!

~lutte contre les embauches anarchiqueg que pratiquait
volontiers le directeuyr.

~critique de 12 sociologie bourgeoise??
On remarque que les problémes réels internes ne sont pes

gbordés.ca a permis de réaliser une fausse unité du personn
sous la direction des chargés,



ITI LES ALQUIS DE MAI 68 ‘ ?1
Par rapport aux projets des leaders de 1'A,G.,les petits
chefs hiérarchiques,on peut dire que les résultats sont
bons;pour ce qui est du petit personnel,c'est une autre
histoire:
- séparation des gecteurs enseignement
-dissolution du conseil d’agministration
-dissolution du conseil scientifique peu dangereux
-début de cogestion proposé par le directeur & la sui-
te de la loi Faure.
Apparemment,une certaine satisfaction est recueillie;la od
ga devient intéressant,c'est quand on voit & quoi a éervi
la cogestion;il y avait essentiellement trois problémes &
régler: :
-rattachement & une U.E.R? et au C.N.R.S.
-Mise sur pied d'un organe de contrfle scientifique
-“recti?ication "d'enmbauches anarchiques "
Comme on s'en doute,seul le troisidme point a été effecti-
vement d'une fagon positive,c’est & dire négative!lle direc-
teur et les chargés étant apparement d'accord,ont adroite-
ment manoeuvre :les gens concernés étaient embauchés
depuis peu de temps pour faire les petits travaux du direc-
teur ou d'autres;il leur a été demandé par le comité pari-
taire de gestion de présenter un projet.lLes conditions de
préparation et les rapports de force &taisnt tels gue tout
le monde est tombé d'accord pour les trouver dégueulasses.
I1 faut citer un des arguments avancés:au sujet d'un projet
sur la proffession médicale,il a été cbjecté gu'un des char

gés se proposait,un JOUf prochain,d'etudier la question
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donc pas guestion que quelqu'un d'autre y mette le nezl)
Moyennant quoi ,les intéressés n'ont plus eu qu'ad donner
leur démission et & se tailler.

Et alors ol ga devient trés subtil,c'est que une fois
tous les virables virés,on a dénoncé la cogestion,on avait
donc les mains propres.C'est pas beau,ga??

Ceeci dit, il ne semble pas possible d'interpréter ces
trois ou gquatre licenciements comme 1'sxclusion des &1é-
ments les plus dangersux pour le ministére ou pour la di-
rection. On est d'ailleurs un peu géné pour leur trouver

une signification sinon la remise en ordre de 1'institut

en fonction des intéréts exclusifs de la trolka dirigean-
te, noyautant 1'asserblée générale. Des chercheurs ne
leurs semblaient pas rentables, ils les ont virés, ce qui
eventuellement leur permetteif d'embaucher d’'autres pour

bosser avec nos .deux merveilleux chargés (sur le fric

ainsi dégagé).

b) Sur le prabléme du rattachement, beaucoup d'air a

&té brassé, sans résultat.

c) Sur le contrfle scientifique:

Encore un sujet qul a suscité de nombreuses discussions,
dans notre odisuse assemblée générale. La base des dis-

Cussions était évidemment fausse; en voicli le principe:
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Hadi, slrp opportuniste.rédssit une montée foudroyante, passant
devant tous ses concurrents qui peinaient ailleurs & la rechen
che d’un souffle d'air. Ce voleur ( & voile ) réputé, un cer
tain Blanc-boudin, se crambonnant de toutes ses forces & son
manche, réussit ainsi de justesse & franchir la trés haute. .
créte dite de la Grande These , au-delad dg laquelle s'étend
le Pays des Mandarins.

I1 n'avait gue 32 ans et &tablit ainsi un record du monde de
précocité. Le "timing" parfait de Blanc-boudin laissa ses co-
pains verts de rage. Malheursusement, 2 peine avait-il passé
la Grande Créte gu'’eut lisu le Grand Trenﬁlement de Terre de
Mai T9E8. On se: souvient encore que ce terrible sé&isme Eoul
versa complétement le relief du terrain; les Marais Lazarsfels

notamment furent engloutis dans uneénorme crevasse, et leur

ascendance avec sux. Soudainement privé de son principal 80
tien et totalement incapable d'en trouver un autre, Blanc-bouy
din alla s'6craser lamentablement sur 1'autre versant de la
montagne.

11 en réchappa néanmoins: car ceux qui ont franck
la €réte sont immortels, et quelles gue soient leurs fautes
de pilotage, le Pays des Mandarins les protége de son charme

magique. Blanc~boudin rassenbla ce qu'il put récupérer des
débris de son planeur "Causality One"; 11 enferma le tout da
une grande valise et remonta Jusgu'a la Créte en la tirant
derriére lui. C'est 12 gu'il campe depuis ce temps, plein dn
rancoeur,passant 12 plus clair de son temps a bonﬁardar de
grosses pierres tous ceux qui, planant en dessous, essaien

d'atteindre ls créte. En 6té, lorsque les planeurs se sont






second, le Ver -Chauve, est aussi peu doué que lui pour le

vel & voile; par contre, i1 sait ramper 3 une viesse peu
commune) . Ainsi, tous les matins ol i1 faitdu vent, le Cuilstot
monte son planaﬁr 3 hélice sur le toit de la Conserverie; 11
met son casqda'da piiofe. s'installe aux commandes et se fait
pousser dans le vide; maia i1l a beau pédalar frénétiquament
il a beau agiter les bras. les couillas et les oreilles pour
essayer de gagner un peu de glissse supplémantaire, il finit

toujours par se ramasser dans la cime d'un arbre. Ce gui fait

bien rigoler les badauds qui espérent
bien qu'un jour 11 se plantera pour de
bon: personne ne tient beaucoup & con-
server le conser- vateur. Mais 1l y a cef|
te fameuss invul- nérabilité du Pays des

Mandarins...

On a aussi deux vrais Jumeaux dans 1'Escadrille. On
les appelle les "héritiers”™, parce qu'ils cherchent a découvriT
et & s'emparer du trésor de lsur p@re spirituel, dit Raymond

1'AncBtre; mais c'est pas facile, pour eux non pluss: L'hérita-
ge se trouve quelque part dans les montagnes, de 1'autre

c6té de la Cr8te de la Grande Thise, par deld la vallée de 1a
Consécration Internationale, au fin-fond des Territoires Per—

'dus du Pays des Mandarins, caché dans la Caverne d'Aron-Baba.
- A vrail dire, personne n'a jamais vu le trésor de 1'Ancétre;
- mais c'est pourtant vers lui qu'ils volent tous.

S e et p——

. — ——

# N.B. ceci n'’est pas une allusion sexuelle. D*'Ailleurs, 11 est
bien connu que les planeurs de l'escadrille des guarante vol-

surs concentrent toute leur éneréie sur leur altitude; si bien
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s "héritiers sont d'ailleurs différents. L'ur c'eux = celui

gst sorti en second- est un tree fin pilocte (on 1'appells
ments de leils

boiseau) 3 maisil s'en fout un peu , 11 & des mo
L'autre au contreire, le Béarnais comme on 1'appel-

aller.
1'oiseau tant qu'il

a pu, 8t, avant, de
celui de 1'Aricétre;
toujours sur le qui-
vive, 11 sait profi-
ter du moindre courant
d'air; et personne
n'est plus habile que
lui pour ccuper 1a
route d'un copain et
lui faire perdre de la
vitesse. L'Oiseau vole

tout seuf; tandis oue 2 [
. ¥
1e Béarneis s'est créé PRy

: toute une flotille d'ac~ ik (et i)
Aidoges s et & Sabgoe
s il seines compagnateurs,la "sauce béarnaise ou la

"Cour d'Henri IV, comme on 1l'appelle parfois: Champ d'écredons,
Saint-Luc et Sainte-Nitouche, Olgier-le-Nul,etc.); ils spira-
lent en suivant exactegent les traces de leur reftre, mels

mille metres au-dessolie.

——— -

- ————— o ——— ———— | —

qu'il ne leur en reste plus gudre pour la 1ibido, de guelque

nature qu’elle soit.
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Schmiick faisait partie de ce vol de gerfauts (de 1'Ecole

s d'sux trop enccmbré par leurs ainés. Rapidement €coeurés

@ recevoir leurs déjectiens sans pouvoir riposter (en vertu

) principe de 1'attraction universelle ce tous les corps en
inéral et de le Tiente en particulier vere le centre de la
orre, qui permet & ceux gui sont plus heut d'emmerder systé-
.;iquement ceux qui sont plus bas tout en étant hors d'attein-
8 ), nos jeunes et embitieux rapaces prirent le vent. C'est
lors que Raymond 1'Ancétre et ceux autres Anciens, dits "les
ux Gecrges”( Cecrges-des-paliers et Ceorges-des-miettes Tk
s hélérent: ils venalent de découvrir une ascendance nouvel-
ment formée au-dessus du lieu-dit "Champs-et-marals sociolo-
{ques", et ¢a y sugait drélement fort. Nos gerfauts de der-
iére couvée s'empressérent de les y rejoindre & tire d'alle,
gtamment Von SCHMICK et les héritiers’h.

Von Schmilck,qui a un pulssant coup d'aile, prit
N essor a partir de la rue du Kronprinz, s'éleva rapidement
ans les airs, connut 1'ivresse de voler dans un ciel immense

vide, passa la Crande Cr&te et continua sur sa langée.

" —_—

lote historico-géographique pour nos lecteurs: 1'ascendance
es champs-et-marais sociclogiques se forma en I845 & la suite

do la stebilisation sur le monde d'un front froid gelant de p
part et d'autre les orages des luttes de classes, et du rem

placement d'une z8ne de dépression barométrique dite "concurs
rentielle” par une zone de haute pression baremétrique cite ™

rercpolistique c'Etet » ayee ciel bleu jusqu'ad 1"horizon.
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Dressé sur le gaillard d'avant de son plansur "Ac-
tionnette”, le plus gross de toute 1'escadrille, il avait
fiére allure notre Alain von Schmiick, tandis qu'une vingtaine
de galériens trimaient dans la cale pour actionner les rames
a vent sur chague bord du planeur. Et ... Soudain...CE ' FUT
LA CATASTROPHE! L'Actionnette fut prise dans 1'immense tour-
billon de Mai I96B et se brisa en deux par le milieu. Comme
la partie gauche frémissait dans la bourrasque et menagait
d'entrainer la nef dans une vrille vertigineuse, von Schmiick
trancha: d'un coup de pied rageur, i1 1la précipita dans le
vide avec tous ses galériens. Seul le garde-chiourme du bord
babord, le petit ML, "Chateaux-en-Espagne” (M.L. pour "Marie
Louise”), réussit in extremis & s'accrocher & 1a botte du
maltre; se cramponnant au pied qui 1'écrasait, 11 réussit 2
faire un rétablissement acrobatique sur le pont du navire
ailé. Emu par tant de souplesse, Von Schmiick lui permit de re
ter & bord; 11 lui confia méme le r6le de bosco ( N.B. le
bosco est celul qui transmet aux membres de 1'égquipage les

ordres du capitaine). Chateaux en profite pour se moquer de 1
aumbnier du bord, Jean-la-quinine, dit sussi le "curé d’URSS"

Aprés l'ouragan de Mai I968, Von Schmiick s'en fut
réparer en Californie son appareil puis revint en France avec
les restes de son éguipage et un nouveay planeur baptisé

"Technocrate 73". 11 1e pilota vers une nouvelle ascendance
formée au-dessus du lieu-dit "Maison des Chances Endrmes”."

C'est 13 un endroit particulidrement venteux, ol régnent en
permanence de violents courants d'air; on y sent constamment

!F aussl surnommée “Maison des Chanbres de Bonnes™ & cause de
'exiguite des itieux.
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le souffle sépuleral du fantdma qui le hante, un certein
Aile-Air, anclen marchand de fromages qui, dit-an, aurait
vendu son 8me & LUCI(A)IFER pour un fautsuil d'erchestre. Les

bruits les plus étranges, les brumes les plus opeques, Lles
sargasses les plus traitres apparaissent et dispersissent
en ce lieu hanté; et c'est & travers ces mille dangers que
notre brave Alain s'esssie & guider son esquif. Parfeis, ay
détour d’une nappe de brouillard, il tombe sur le Béarneis
qul erre aussi en ces lieux avec son escadrille en perte

de vitesse; 1ls n'échangent plus des coups mails de tristes
sourires, tandis que se fond dans la brume une énorme boule
de gelée tremblotante: c'est 1'ectoplasme de Blnc-boudin
ui, a la su{te d'un curieux phénoméne naturel, devient

de plus en plus gros et transparent avec 1’&ge.

Le seul candidat sérisux a Ja
uccession de 1'Ancétre restait donc le Cercle, ['est assez
paratloxal, parce gue le Cercle est un drile de corrs: £l

)@ provient pas de 1'Ecole Cerfale, mais, croyons-nous, de
la Fondation Nationale des Fientes Politiques qui est tout
je méme de moindre volée. De plus, il avait bricolé Lui-méme
son plansur avec du bois de boftes d'allumettos et deux

prenait vraiment au sérieux au début. C'est encore une foiy
1'Ancaétre qui lui apprit & voler. Mais son heurs wvint,

lorsqu'il sut deviner & 1'avance 1'effet ascentinnnel qut

allait produire, au début des années 60, 1'intense rayonne-
ment d'ondes technocratiques sur les couches fossilisées
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de 1'&re bureaucratiaire. Le Cercle mit le cap sur ces
couches et se trouva enlevé par une vive ascendance; 11
passa ainsi la Grande Cr2te, &tonnant tout le monde; treés
a 1'aise, i1 atterrit de 1'autre coté, se fit offrir par
la Fondation Forte un planeur argenté tout neuf et redécolla
pour la deuxidme partie du voyage.

C'ast ici que le Cercle 'fi¥ une erreur fatala
11 choisit comme ascendance celle qui venait de se former
au-dessus des savanes de Nanterre-la-Grande-Folle, une
région peu explorée encore du Pays des Mandarins. peja
Von Schmllck y planait & des hauteurs stratospheriques; le

Cercle accourut st se mit en position. C'est alors que
survint ce tranﬁlement de terre de Mai IQBB,_dont nous
parlions. Le Cercle se trouva pris dans un terrible rabat-
tant qui faillit le laisser au tapis ( Von Schmick qui
avait résisté aux premidres bourrasques et s'en 6tait méme
servi pour gagner de la hauteur, se trouva emporté finale—
ment par le tourbillon et dut se laisser planer jusgu'en
Californie pour retrouver un air plus calme]).

Depuis, guelgue peu traumatisé, le Cercle
a gquitté ces territoires peu sOrs. Il ne fait plus guére
autre chose aujourd’'hul que tournoyer sans gagher en alti-
tude, au-dessus des "cercles" proches du pouvoir- guettant
un fauteull vide ob il pourrait se laisser choir par surprise
On peut craindre - qu'il n'ait abandonné luil aussi la rechér~
che du Trésor de 1'Ancétre.

Ainsi peut-on prévoir gue 1'Ancétre ne sera
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" 'intervention du sociclogue
OEUE

- dans le traitement social (sic) de la

déviance et de la délinguwance,

- gt dans les organisations administratives

et industrielles”.
Une belle brochette de sociclogues experts en relations
humaines et manipulations, émargeant aussi bien a 1'Uni-
vérsité et au CNRS que dans les bolites privées comme la
CEGDS, 1'ARIP, la COFROR... s'apprétait a faire jouir
‘d'aise une autre aussi belle brochette de travaillleurs
sociaux en chef (assistantes soclales, éducateurs, juges,
fonctionnaires...) par de beaux discours rassurants, ron-
flants et lénifiants.
Seuls étaient absents au programme les mecs qui subis-
sent quotidiennement cette intervention du sociologue ou
ca'traitement.social:
- "délinquants", "déviants", éduqués, assistés, tra-
vaillés sociaux, traités, manipulés, opprimés, réprimés,
surveillés, snquetés, interrogés, fligués, fichés, ordi-
natorisés, comptabilisés, analysés, synthétisés. jugés,

condamnés, passés a tabac, etc...

- ou, tout simplement, salariés, exploités, contrdlés,
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2. Le B Mai 1971, se tenait & la faculté de droit

du Panthéon, un colloque sur la négociation collective ;

collogue réunissant confraternellement patrons,svndicalis-
tes et professeurs.Pendant ce temps,les ouvriers da Re-
nault occupaient leurs usines, deux mois pards la signa-
ture par les précécents,d'un accord portant justement
‘sur les problémes en litige actuellement.Sans parler de
Poulinex,de la S.N.C.F.sud-est et de tous ceux qu'on ne
connait pas mais que eux ils connaissent.

Le Groupe de Luttes Anti-Sociologiques est intervenu
‘& deux reprises pour tenter,pas tellement de saboter ce
collogue,mals plutdét de faire connaltre aux travailleurs,
‘les activités dominicales collaboratrices de leurs"avant-
}fardes' organisées.Laes camarades du G.L.A.S. ont fait ir-
ruption dans la salle et y ont distribué un tract dénon-
Gant ce genre de pratiquespour nous,il s'agissait de ren-
dre publiques les pratiques de collaﬁoration-de classe

26 directions syndicales;car,malgré les tonitruantes dé-
clarations de "lutte de classe” des syndicats,si discuter
avec l'adversaire de 1'évolution de la lutte,alors méme

o

gue cette lutte est entrain de se mener n'est pas de la
collaboration,qu'est ce que ce sera ?!

On nous a falt deux types de reproches :
- c'est pas vos oignons,c’est ceux des ouvriers,

“en plus,vous n'8tes m8me pas des sociologues sérieux :
y en a qu'un ou deux parml vous,les autres sont une masse

de manoeuvre,de la racaille préte & faire n'importe quoi.
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Dans le premier,il y a du vrai,et c'est justement
pour ¢a gu'on s'est déplacé.C'est vral que cette his-
toire 14 concerne principalement les ouvriers et les
patrons et gue les professeurs ne sont rien de plus que
les parasites du patronat et du gouvernement.lLes patrons,
ils font leur boulot de patrons,il n'y a rien & leur di-
re,il faut les éliminer;les syndicalistes,c'est_aux ou-
vriers de s'en occuper,¢a leur est d'autant plus facile
depuis que la C.G.T. est démacratisée;nous,on aurait
pas grand chose & voir 13 dedans sinon & demander des
postes et des crédits au gouvernement une fois par an,
le jour du vote du budget & la Chanbre.Seulement,person-
ne n'est au courant de ces trucs vu qu'on n'en cause
pas dans France-Soir,ni & la télé,et que en plus,dans

"1e Peuple”(M. DUFOUR,dans le numéro de la premidre quin-
zaine de mai),il y a des articles dénongant la nature
de classe de la sociologie.Donc,on a bisn 1'impression
que les travailleurs n'ont aucun moven d’apprendre que
leurs chefs syndicaux participent & ce genre de salope-
rie ; pire,ga nous étonnerait pas gue si on leur disait,
i1ls refuseraient de le croiresalors,si on est venu fai-
re cette intervention,c'est pour que ga se sache un peu
plus ;pour faire de la puwblicité,rien de tel qu'un bon
scandale ! Si LYON-CAEN &tait assez con pour porter .
plainte,ce serailparfait:ceci dit,on est quand méme bien
contents de réduire un peu le fromage oe nos chers pa-
trons.D'ailleurs,y a d'autres fagons de faire de la pu-

blicité & tous ces braves gens.On croit savoir que pas
mal de chefs syndicaux vont se sentir mal & 1'aise.Y
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DQVlnette . DES DEUX LETTRES QUE NOUS VOUS

PRESENTONS CI-DESSOUS,L'UNE D'ENTRE ELLES EST
UN . CANULAR , LAQUELLE ? ,,,AMU"TZ VOUS,FAITES
JOUER VOS AMIS ¢ IT'S MORE FUN TO COMPETE 11!

Paris, le 8 Mars 1971
Monsisur, Madame,

Nous sommes dans l'obligation d'snnuler lss
journées d'étude de la Société Frangaise de Socio-
logie prévues les Vendradi 12 et Samedi 13 mars.
Noua sspérons pouvoir tenir ces journées & une
date ultérieurs que nous vous ferons connaftre
d2s que possible.

Si cette grave décision a du Btre prise
soyez stxe qu¥slle ne nous a pas été imposée sans
raison majeurs,

Le blocage de la société frangaisa, que nous
noua smployons sane tréve 3 dénoncer, vous est
bien conn us L'actualité nous apporte de multiples
témoignages de la déviance grandissante au sein
des notre syatdme social, et d'une généralisation
de "face & face" malheuresement bisn éloignée d'une
saine conception de ce rapport si sociologiquement
fécond.




Davant cette situation Monaisur le Premisr
Ministre a bien voulu nous fairs l'honneur d'sp-
‘paler & nouvesu pour consultation les membres les
plus éminents de notre sociéts.

Vous comprendrez sans peine qu'il ne leur a
pas semblé possible de se soustraire & ce qui est
tout autant intexvention socioclogiques que devoir
civiqus.

Soysz sssurés qu'ils veilleront 2 ce que la
Société Frangaise de Sociologie dans son ensemble
soit essocife 3 cette intervention ainai qu'a ges
fruits.

Les Secréteire

Jo LAUTMANN

Lantre N stional de la Recherche Scientifique
Lentrg d'Ethnologis Francaige -
Paris, ls 5 Juin 1972.

Cher ami,

Tu trouveras ci-joint le programme d'un cycle
axpérimental de formation supérieurs de sociologis
en 15 mois auquel toute 1'6quipe formatrice st moi
en particulisr te serions reconnaissants de portex
qualque attention bien veillante:

Lt'initiative de l'affaire revient 3 nos colld-
gues ot samis J.D. Reynaud, H. Mendras, J. Cuiseniex
et M, Crozier suxquels, progressivement, d'autres
se sont adjointa, notamment Boudon st Bourricaud du
ofté Soxbonney' Maisonneuve, Lajoinis st Pisrre
Moxin (de la Sema) du cfté dea praticiensils projet
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a trds volonteirement une certaine ambigufté : d'un
offté il e'agit de compléter dans un entrainement in-
teneif la formation de quelques txds bona étudiants,
mais on mBne tempes, il s'agit de las préparer A sxer-
cer un emploi de sociologwe dans les endroits et les
inetitutions trds divers qui s'asdressent de temps &
autrs 2 chacun de nous pour nous dsmander un sociolo-
gue bien foxrmé et directement utilisable, La tenta-
tive sst d'essayer de fabriquer une vingtaine de jeu-
nes sociologques réellement opérationnels, soit dans
1la rechexche, soit ddns l'application au gré de leurs
gouts, leaquels suront l'occesion de s'éprouver no-
tament su couss de la période de rechearche person-
naelle sur ls texrrain qua nous sntendona faire subix
aux Studiants.

Le Fonds pour l'Edusation Permanente voit notre
affaire d'un bon oeil et les cbstacles sont levés.
Reste que tout ayant tard$, il nous faut maintenant
former d'urgence la phalange d'étudiants, La popula-
tion A laquelle nous nous adressons est d'une part
celle des dipl8més d'Ecoles, tentés par les Sciences
Humaines (il y en a de plus en plus ), d'autre part
celle ds trds bons débutents en troisidme cycls. Si
tu as un ou deux étudiants assez motivés pour prendrs
le risque de participer 3 la premidre expérierice alors
que nous ne donnona pas de dipl&mes A la soxtie, nous
te prions de leur faire connaftre cette possibilité,
en précisant d'une part que nous avons prévu d'aider
financidrement les 6l3ves de ce cycle, mais d'autre
part que nous n'en accueillerons que 30 et qu'il y
aura une sélection d'sbord sur dossier (curriculum
vitee,studiorum, projets actuels) ensuite en entre-
tiens.

Bien entendu, critiques st suggestions seront les
bienvenues et il va de soi que ce projet n'étant pas
1'osuvre d'une chapelle, son devenir sera pxobable-
ment aussi celui que le milisu des sociologues voudra

Bien amicalement,

Js LAUTMAN,
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UN PATRON DE LABO. GENTIL
GENTIL
GENTIL....

La scéne se passe quelque part.Elle pourrait se

passer aussi bien n'importe ol et n'importe guand

1:93}592 = Un (e) nouvel (le) employé (e) vient de se

faire embaucher depuis guelques Jours.Il [9119)

prend le thé,en fin de journée,avec tous ses
collégues,de tous grades,fraternellement réunis

Comme le patron n'est pas 1a,la conversation

s'empare vite de* lui.

* L'employé (e): "alors ga,je n'al jamais vu un patron

aussi gentil que celui-1la...."

(silence) "oui,en eftet,il est gentil.”

L'employé (e) :"il vous met & 1'aise,il s'asseoit

a la méme table que vous,il vous parle gentiment,
il s'intéresse & vos petits problémes....il faut

vraifment savoir qu'il est le patlron pour le recon-
naitre parmi nous autres.....Qu'est-ce qu'il est

gentill! ¥
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leau - Quelques semaines ont passé.Comme par hasarda
1'employé (e) ne se retrouve plus,autour.de
la tasse de thé,qu'avec ses colidgues de mé&-
me rang (cela va de soi:qui dit "employé"”
dit quehu'un qui n'a pas de rang;un techni-
cien diplémé,un ingénisur,un chercheur ou
un docteur,pas méme un étudiant stagiaire
ou vacataire,ga ne s'appelle pas un employé)
Comme les techniciens,les ingénieurs,les
chercheurs, les docteurs,et le patron ne sont

pas 13 - ni les étudiants stagiaires ou va-

cataires, la conversation s’'empare vite d'eux.

M -

en affet,ils sont gentils.... "

L'employé (e) :"Ils parlent de leurs recherches sans

8tre génés qu'on n'y comprenne rien.Ils parlent de
leurs soirées au théatre,de leurs vacances & 1'étran-
ger,de leurs congrés,pour nous en faire profiter.Ils

nous demandent poliment de travailler pour eux,ils
s'intéressent & nos petits probl2mes....Qu'est-ce

qu'ils sont gentilsl...
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® tebleau - Plusieurs mois ont passé.L'employé (e) a vu

vivre ses colldgues de tous grades,il a as
sisté & pas mal d'assemblées générales du
personnel ol moins on a de galons moins or
parle,surtout si le patron est 13 (c'est
curieux,avec un patron si gentil,ga ne de-
vrait pas 8tre comme gaseh! bien c'est
quand m8me comme ga !). Il a assisté & quel-
ques réunions et entendu parler de guelques
autres,ol 11 ne s'est jamais rien décidé,
rien organisé,surtout en ce qui. concerns les
guestions les plus importantes :le salaire
des employés,l'organisation du travail des
employés,la répartition du pouvoir et de
l'autorité et des responsabilités entre les
employés.Ce qui commence & 1'inguiéter,c'est
que le patron et les chercheurs et les tech-
niciens dipldmés.....s'intéressent de moins
en moins & ses petits problémes et de plus
en plus & son rendement,3 ses heures de pré-
sence;mais pas franchement,toujours par allu-
sion ,pas en téte a téte ou en petit comité
toujours par voie détournée,pas clairement,
toujours dans 1'équivoque et 1'indécision.
Ce gui commence & 1'étonner,c’'est gu'on s'
intéresse tellement au travail des petits
employés et qu'on fait confiance & tous les
autres pour qu'ils organisent leur travail
comme ils 1'entendent ,












rouilles sans casse:a suivre

PETITE MACHINE DE GUERRE CONTRE
UN DESPOTE : LA COGESTION

Voila le conte des luttes et des projets de 1'aprés-mai, afin
‘en faire un bilan. Il y a eu la naissance d'une collectivi-
6 en mal ; on 1'a institutionnalisée dans un COMITE DE CES-

rION, et on a lutté au coup par coup pour se défendre contre
1'arbitraireide notre mandarin, particuligrement despotique.

On a fait le front uni contre lui, et c'est
par rapport & lui, pour se protéger de lui, |
qu'on a mis sur pied des grilles de salaires,

des groupes de travall, et une publication

autonome.

On 1'a attaqué, on 1'a exaspéré, on a détruit son prestige,

Ga c'est vrai.

MAIS ON A JAMAIS BIEN COMPRIS CE QUE NOUS
ON VOULAIT DANS CETTE LUTTE ; ON A JAMAIS

ETE- TRES CONTENTS DE NOUS LA-DEDANS, PARCE

QUE ON A EU L'IMPRESSION QUE, SOMME TOUTE,
C'ETAIT LUI QUI AVAIT GARDE L'INITIATIVE.

‘Alors, & gquelgues uns, on a cherché & y voir clair, et on a
Gcrit 1'histoire de cette lutte, pour comprendre ce qui ver-
rouille le milieu scientifique, pour savoir si notre lutte

avait ignoré ces verrous, et de guelle maniére elle les avait

touchés.

Finalement, on & choisi 1l'ordre d'exposition
chronologique, car on a vécu plusieurs étapes significativement

différentes :
I°) La préhistoire : féodalité et despotisme.

2°) Mai-juin I968.
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3°) La reprise du travail et la mise en pla
d'un régime démocratique : LE COMITE DE
GESTION ; ses premiers &checs.

4°) L'offensive sur la gestion et la politi-
que scientifique.

5°) L'AUTOGESTION en 1'absence du directeur.

6°) Le retrait.

C'est en mai B8 que le laboratoire s'est constitué en une
collectivité. Jusqu'alors, 1'unique relation était celle que
chacun des chercheurs, des techniciens, des membres du person-

nel administratif, entretenait avec notre directeur,
"MONSETGNEUR", centre des aspirations de tous.Jusqu'’alors,

Monseigneur n'était guére pergu comme patron, voire comme man-
darin, mais i1 6tait 1'autorité légitime : sa parole savait
séduire et contraindre pour une collaboration qul se décrétait
*choisie" ; sous-jacent, était supposé son génie.

{E"QEEEE t I0 ans avant, guelques chercheurs
sans statut s'étaient regroupés autour de 1lui,
pour construire avec lui LA GRANDE THEORIE DU

SIECLE. ; ,
Tous s'attel@rent & 1'enquBte &

partir de laguelle Monseigneur

construira sa thése...

2e Btape : Monseigneur n'a plus tant besoin

ATt T b

d'apparaitre comme chef de file, car il com-
mence & établir son pouvoir administratif




109

par deux gros contrats de recherche avec la
D.G.R.S.T. Deux équipes d'enguéte sont réu-
nies ; chacune a un noyau permanent de 4 &
6 chercheurs qui vont s'atteler & la confec-
tion de questionnaires raffinés.

es dissensions qui partagent les chercheurs, et leur manque
assurance jouent toujours dans le méme sens : LE MAITRE TOUT

UISSANT L'EMPORTE.

Les chercheurs essaient parfols de tergiver-
ser, & travers les sinuosités de 1'enquéte,
pour trouver & terme leur propriété théorique
et en tout cas pour gravir les échelons de la
carriére qui leur permettront de passer =YL
stade de chercheur débutant &' celui de cher-
cheur confirmé.: Le chercheur "confirmé n-a
en effet (presque) plus bgsoin de la tutelle
d'un patron et peut.espérer & son tour pas-
ser un contrat et recruter. LA CARRIERE DU
CHERCHEUR PASSE PAR L'APPROBATION DU DIREC-
TEUR D'EIUDES. Tous sont préts, avec les
options implicites les plus diverees, & en

passer par la regle du jeu.

LICENCIEMENT
CHOMAGE

Le point de départ de ces enquétes est loin d'8tre clair

ur ceux qui y travaillent. La théorie de Monseigneur n'est
en effet accessible qu'ad travers les "séminaires” ol 11 expo-

se et répand sa parole sacrée.

Les auditeurs les plus audacisux

1'entrecoupent de critiques de détail ou de demandes de pré-
cisions. Selon la position de 1'auditeur en cour de Monseigneuy
tantBt les foudres de coldre du Meitre s'abattent, tantdt ce-
lui-ci fait résonner des trilles conquérantes en variations

sans theme.

LE MALAISE VA CROISSANT
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L'équipe initiale, vidée de son apport créateur, assiste
muette, mais avec ironie, & la transformatior. L'un de ces
chercheurs de la premiére heure, paralysé d'aord moralement,
est relégué & 1l'entrstien de la biblioth2que ; bientdt, il faii
un infractus du myocarde et emporte son poste "3 vie" A des
milliers de kilométres lumiére de ce lieu qu'il maudit. Dé&-
sormais, aucun probléme ne peut &tre ouvertement affronté :
qu'il s'agisse des autres théories que celle de Monseigneur,
gu'il s'agisse des méthodes pour obtenir des données, et en-
core moins des rapports de travail ou des méthodes de gestion.

3e 6tape : L'entreprise s'accroit numérique-
ment et en ‘thémes de recherche. ,Mnseigneur
participe aux diverses commissfohs (CNRS,
DERST) qui font la politique de recherche.
MAIS, DES CRAQUEMENTS COMMENCENT A LEZARDER
L'ENTREPRISE., .

Le premier se situe dans le vécu cahotant de la recherche elle-
méme, dans 1'attente infantile d'une maturité toujours diffé -
réa. C'est 1le malheur d'&tre de'bendant, pour penser et......'
survivrae-professionnellement et &conomiquement, de la reconnais
sance du Pére. Des conflits aigus surgissent d@s que cette

dépendance infantile est brisée par un chercheur inconscient,
ou un autre qui estime &tre parvenu & maturité. L'issue est

énéralement d'ordre psvchologique : la crise dépressive.
Earf‘ois. si briser la personne s'av@re difficile ou insuffi-

sant, c'est le départ provoqué ou le renvoi. CEUX QUI RESTENT
EPILOGIENT SUR LES PMOTIFS, ET ESSAIENT UN PEU PLUS: DE NE PAS

ATTIRER L'ATTENTION FANTAISISTE ET COURROUCEE DU MAITRE.

y 4

Le second craquement se rdgle de manidre moins aisée, mais

sur le m&me mode larvé : c'est celul qui se révdle & partir
de 1'administration, plus généralement de 1'ORGANISATION DU
LABORATOIRE. Le secrétariat, originairement recruté sur la
méme base de dévouement et d'admiration, est maintenant enga-
gé de maniére impersonnelle. Une hiérarchie croissante appa -



At

ait au sein des éguipes de recherche entre chercheurs & statut

gconnu, chercheurs sous contrat, et techniciens. Une division

u travail s'instaure, tant8t acceptée comme loi du miliau (loi
B la rareté) tantdét pergue comme la necessaire ascese vers la

ﬂf erche a part entiére. Mais Monseigneur ne peut plus faire
ace & cette croissance rapide; les charges de plus en plus lou-
&5 1'aménent 2 chercher une sodution ol il Yy aurait une " auto-
omie detraitement” de 1'administration. Partant en voyage. 14
ense prendre une décision neutre en confiant la responsabiltté
2 secrétaire administratif & un chercheur ambitisux de la deu-
ieme étape, qui prone 1a lutte pour le pouvoir entre les diffé-
Bnts centres sociologicues, identifiée & la lutte pour la scien
2. De manigre inattendue, tout le personnel du laboratoire s’
flave et rejette collectivement, et la responsabilite ainsi décré-
et celui & qui la charge en est confige. (0ébut 1968).L'am-
?ﬁBUitédas relations unilatérales au dirscteur s'evapore : fe
ersonnel refuse la soumission au pouvoir nu, débarassé de sa

légitimité scientifique, ainsi que la montée vers le pouvoir g

-

in pair. :
En attendant, la carriére de Monseigneur se développe. Il part

enseigner & 1'Université, provoguant une autre fissure dans 141-
légence intellectuelle et affective des chercheurs & leur maltre.
C'est vécu un peu comme un lachage : sa carriére apparait mairn-
tenant comme séparée de celle des chercheurs . De 1'Universite
& la gecherche , rien ne fuse, ainon des exposés pleins da Su-
perbe théorigue sur le lent dépérissement du mouvement étudliant.

L avril B8J.

"C'est a ce moment que Mai €8 emplit de sa rumeuc le petait labo.
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A- La lutte politigue externe
Le mouvement de masse, né & partir de la répression dans 1'Uni-

versité,boulverse le ieboratoire. Le personnel sort ensemble
du labo dans une relative unité politique : gréve dés le mardi
/ mai, manifestations de rue, protestations contre 1'attentis-

me des directions syndicales, adhésion aux mots d'ordre del*UNE
et & 1'action commune UNEF-SNESup. '

Prasque tous les matins une assemblée générale se tient au labo
ouverte & des chercheurs isolés, ou & des étudiants de 1'insti-
tut d'enseignement voisin. On reconduit la gréve, on fait 1'a
nalyse de ls situation du jour, on critique le syndicat eton sa
répartit les taches importantes pour la journée; les clivages
importants ont lieu selon les catégories politiques tradition-
nelles : PSU,PCF et autres. Mais le PCF est minoritaire et cher
che simplement & maintenir une présence dans les assenblées.
Quant au PSU, le clivage apparait nettement au moment de Char-
18ty sur la question Mendeés-France.

Mais ces clivages politiques n'interviennent pas dans 1'activi-
té rédlle des menbres en mai 68. Les actions menées par les

uns ou les autres ne sont pas ressentiss comme antagoniques.
Trois fronts de lutte se dégegant $

1.Le CNRS et la recherche scientifique

2.La solidarite aved les gréves ouvriéres

3.La dénonciation de la répression

Le partage des taches n'est pas indifférent sdon les orienta-
tions politiques des uns et des autres, mais sur le terrain po-

Htigue global, ce qui prime, c'est 1'unité. Nous adoptons les
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les formes nouvelles d'organisation politique nées dans le meu
vement, et nous dénofmmons "comité d'action révolutionnaire”,

pour nous démarquer avec guelgues autres groupes d'autres lebp-
ratoires, du comité d'action réformiste installé au CNRS. Nows

rédigeons fes tracts sur la conjoncture politique que nous al-
lons distribuer dans les quartiers et aux portes des usines
avec des piles du journal "Ation" et de la nourriture fournie

par le Comité de Liaison Ouvriers-Paysans-Etudiants.

La lutte politigue interne : 1'Université et la recherchse

1. C'est le mouvement &tudiant qui donne en mai aux cher
cheurs leur dynamisme. C'est & cause da la répréssion dans
1'Université que nous nous mecbilisons.En tant que comité d'

action dans le milieu de la recherche,nous nous efforcons de
lier les problémes de la recherche & ceux de l'universite,
au systéme tout entier de reproduction du savolr.Néammoins
1ous persistons & isoler les problémes universitaires des
problémes politiques stricto sensu.Nous affirmions pourtant
la politisation de tous les domaines de la vie sociale dans
nos analyses générales,mais en ce qul concerne 1'universita,
notre maniére de voir les choses reste prisonniére des sépa-
rations anciennes : réformisme profond,ou pragmatisme poli-
tiqué ? :

2. Les problémes de la recherche sont traités pendant 1’
occupation du CNRS dans plusieurs commissions qui elaborent
une organisation plus démocratique de la recherche.Les réfor-
mistes Y dominent,et le CA du laboratoire s'y sent mal & 1’
aise.Il n'y maintient peu & peu qu'une présence.Comment envi-
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sage-t-1il .les problémes de la recherche ?
I1 faut d'aord noter un. refus collectif,ot\;e.pﬂur

des raisons politiques.de se considérer comme des socio-

logues. Nous décidons en AS,a la guestion poség par uns
équipe,de ne pas effectuer d'étude sur les milisux profes
sionnels en gréve : ne pas profiter de la crise pour f&i-
re peuvre de sociologue (Etude de la médecine,ce la Jus-
tice,de 1'entreprise),mais d'apporter notre soutien poli-
tique éventuellement,non en tant que sociologues,mais en.
tant gue militants politiques.

La critique de notre travail de recherche lui-mene
n'est abordés qu'avec timidité.Quelgues textes sortent,
mais ne sont pas défendus avec vigueur,car asussitft ils
rencontrent 1'accusation de "jdanovisme”:nous comprenoﬁg-
vitre que nous ferions éclater 1'unité politiqu. du CA
s1 nous essayions d'énoncer nos positions plus clairement.
Un des plus radicaux fait un jour en AG la proposition
d'un contr8le collectif du travail de recherghe : chacun
informerait et ferait discutsr par tous de ses hypoth&ses
et de ses premidres analyses;1'AG débattrait collective-
ment des problémes de tous.La proposition n'a pés de suc-
ces : elle fait peur A certains (jdanovisme),elle parait
utopigue aux autres qui ne voient pas comment réaliser

dans le domaine de la sociologie la fragile unité acqui-
se sur le terrain politique.Cette référence mythique a
la "Science prolétarienne”,telle que 1'imposaient Jdanov

et Staline,sert d'alibi & certains pour ne pas remettre
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en cause,la séparation faite habituellement entre le
travail et 1'actvité politigue.

Un texte maximaliste abstrait sort,intitulé”Manifes
te pour une recherche critique”;il prone 1'engagemant
- politique direct de 1'unité de recherche en tant gue
telle,et se conclut ainsil :"Chague unité de recherchs
prend le pouvoir : 1l'unité de recherche doit Etre un
comité d'action autonome: et responsable oui mobilise
ses membres dans un rapport politigue avec la société,”
Ce projet repose sur l'assurance de 1'unité politique
de 1'unité de recherche, (alors que c'est guelque choss
& construire,comme on 1'a vu plus haut),et sur une vi-
sion autonomiste de la société.On y voit en effet impli-
citement 1'expression du mot d'ordre :"Pouvoir ouvrier,
pouvoir étudiant,pouveir paysan“;ici,c’est le pouvoir...
"chercheur" ?,disons plutdét”"intellectusl” : ce qui re-
vient & reproduire la division du travail,et donc les
formes de domination traditionnelles.

Des idées concrétes fusent dans les conversations :
faire de la sociologie par tracts,ou par bande dessinées.
Certains considérent que ce que nous écrivons dans les
tracts,c'est da la socioiagia.

Mais fewte d'accord sur la fonction de la recherche,

nous revenons prudemment en arridre sur une base d'ac-

cord plus modérée : la critigue de la sociologie.

La critique de la recherche n'a pas €té expérimen-
tée en mai et juin 68 tres profondément : des éléments

trés généraux sur les rapports entre 1'action politigue
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et la recherche sociologique ont été soulevés,mais de
maniére trés globale.Aucune analyse n'a &té faite sur
1'organisation du travail,la hiérarchie interne dans

le milieu,les centres de pouvoir internes & la recher-
che,sinon au niveau global de 1'institution CNRS,et

de ses liens avecile gouvernement.Ce n'est pas en mai
‘que les problémes se sont posés suffisameant & nu pour
faire éclate£ 1'institution.Lors du reflux de fin juin
nous avons commencé & poser les problémes du laboratoire
car il n'd avalt plus grand chose & faire & 1l'extérieur
Monseigneur ,lui aussi esgrevenu,mais avec 1l'intention
de faire terminer la greve.Il proférait la menace de
dissoudre le lao au cas ou nous n'cbtempéreriongpas.
Nous n'étions pas suffisamant slrs de nous pour conti-

nuer la gréve sur les problémes de la recherche,aussi

sa mgnace, sut elle obtenir le retour & 1'ordre.
III.LA MISE EN PLACE DE LA COGESTION

les effets de cette mabilisation se portent sur 1’
organisation interne du laboratoire,au moment ou la re-
prise du travail nous ¥ raména.La lutte politique a

transformé les rapports sociaux internes: ells a fait

apparaltre uné volonté d'initiative et de contrble sur




le lieu de travail . AUF
Le point principal,aprés deux mois de gréve,c'est que plus
personne n'est prét & accepter l'arbitraire du patron.
Créer un comité de gestion ,c’est d'aord un compromis en

tre le patron et le personnel en lutte:on arréte la greve,

certes,mais quelque ohose va en rester .Rédiger des sta-
tuts,c’était devenu la priorité,et on s'est jetéf dessus avec
frénésie,avec la méme hate que le patron pour le retour a
1'ordre.Au méme moment,de nombreux laboratoires du CNRS

se donnent un conseil de gestion:le projet d’'une organisa-
tion démocratique de la recherche,formulé pendantla gréve
au comité central d'actién du CNRS ,était repris dans lss
lsboratoires.Concrétement,cela semble aussi un mofeh de con-
tinuer la mobdlisation collectivescertains y investissent
méme l1'espoir de nouvelles formes de recherche ;pour tous,
11 s'agit d'affirmer la volonté du groupe face a 1'autori-

tarisme patronal.Rédigés dans la hate,discutés avec Monseig--
gneur, les statuts sont votés avant le départ en vacances.

Le pouvoir est désormais dilué,dans une unité de gestion
qui comprend le directeur et le comité de gestion;certaines
dé%ieiona doivent 8tre unanimea.d'autres-prises en cogestion
(droit de veto ),d'autres en gestion commune ( majorite

simple) ,Les choix concernant le budget et 1'emploi du per-
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sonnel sans st —a tut sont partagés,mais les choix

scientifigues n'apparaiésent pas dans les statuts.Fon-

damentalement, le ﬁouvoir académique du directeut n'est
pas remis en cause,puisqu'il garde le pouvoir de faire.
des rapports sur les chercheurs,et celui de présenter
des gens au CNRS:ses pouvoirs ,il les défend avec pas-
sion gevant 1'A.G. en juillet I968. Ee candidat présen-
té dans le labo en 1969 est @ffectivement choisi par
le directeur,en désaventageant dans la compétition

un chercheur sous contrat plus ancien,et soutenu par
le comité de gestion.D'autre part ,c’est le directeur,

seul qui posséde le grade nécessaire pour signer des

contrats de recherche avec des organismes extérieurs.
Tant dans la gestion budgétaire que dans 1la politique
scientifique,nous espérons néanmoins imposer des
normeg,qui limitent son arbitraire grace au conseil
ae gestion.

Dés le départ ,on est cqnscient des limites de
la cogestilon.

Le terme de comité d'action a disparu oe'notre .
votsbulaire dés juillet 68: 11 devenait évident qu’'il

ne pouvait 8tre assumé gue par une minorité dans le
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labojencore, celle ci n'était pas consclente de ses

ubjectifs.
Mais le conseil de gestion,dés lé début,n’arrive méme

pas a'tampérer le terrorisme de Monseigneur:ni sur la
poiitique de la recherche,ni sur la répression patronale.

Monseigneur veut la reprise du travail.Et les gauchis-
tes les plus virulents ne peuvent résister dés la rentrée
‘& la pression du directeur sur ce sujet.Trois nouveaux
contrats sont préparés:nous acceptons le chantage & la

survie du labo falr par ronseigneur.ll manife;ta & nouveau
son arbitraire scientifigue en dénongant les "activités

‘sabbatiques” du chercheur sous contrat qui avait développé
1'année auparavant,des théses capables de concurrencer

la CGrande Théorie dont 11 est le propriétaire.

Tout le monde se sent vulnérable par rapport aux foudres

. répressives de HﬁnsaigneurL

Les plus menacés sont ceux gqui n'ont pas de statut univer-
sitaire:ce sont ceQx qﬁi sont au bas de la hiérarchie.

En janvier 69, Monseigneur proveque la démission du con-
tractuel qui venait de 1'attaquer en A.G. il n'y a aucun
mouvement de solidarité; jemais 1'idée d'une gréve .A par-
tir qu moment ou le conseil a le pouvoir,ses mains sont

liées pour une lutte réelle.La parple publique dans le
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1o, malgré la fraternité politique,et la complicité
enkre les uns et les autres »5 8Vere un essez bon reflet
de Te hiérarchie de statut dans le laboratoire,et ceci

dens toutes les assenblées et comités.L'assenblée généra-
I1e comprend tout le monde,dont Monseigneur.C'est lui qui_
monopolise la parole.Parlent ensuite gquelques chercheurs,
en général assurés de leur statut et de leur valeur ;cien-
tiffque.Cesux qui ne sont pas assurés institutionnellement
paieront toutes les conséquences de leurs prises de parole
ieloignement d'un chef de travaux,démission provoquée du
contestataire susmentionné,refus d'assumer la direction

d'étude d*un jeune chercheur CNRS .Dang 1'AG,dite inter
syndicale,qui regroupe tout le personnel, syndiqués et non-
sYndiqués.an dehors de Monseigneur,les chercheurs parlent
plus aisément;les techniciens parlent peu,les administra-
tifs se sentent en minorité. !

Personne n'est longtemps dupe du caractére démocratique
du systéme.Dés janvier 68,l1a majorité du labo,demande & ce
qu'on rétrocd®de d'un comité de gestion & un comité de con-
tr6le.Mais la majorité(une voix !)a paru encore trop fai-
ble,et les gauchistes se laissent renvoyer contre leur dé-

sir au conseil de gestion.La volenté d'unanimité emp&che
t oute ligne de rupture.Les nouveaux &lus prenent la réso-
lution de mener dorénavant une lutte plus attentive.
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‘IV.LA REPRISE DE L'UFFENSIVE.(HIVER 68).

A/La gestion.

On peut Y regrouper le contrdle des affectations buogs
taires et 1'emploi du personnel administratit et sous con
trat (sans statut).lLes chercheurs n'y recénnaissent pas
leurs intér@ts propres ,et n'y définissent pas un projet
‘sinon sur les contrats de recherche: comment les rédiger,
;les unifnnmise},les rendre plus avantageux; et les gérer
.collectivement.Le personnel administratif au contrailre,
~qgnna1t le probléme,connait 1'arbitraire budgétaire de
Monseigneur,et désire s'en défendre.

...La tache de delégué du personnel est confiée,

paradoxalement,au communiste,minoritaire dans le laora-
toire,et a qui par ailleurs nous refusons tout poste-clé,
tout poste au conseil de gestion.C'est donc celui en qui
la majorité des gens fait le moins confiance qui est char-
gé de défendre les intérdts du personnel administratif et
sous contrat.Explicitement,on justifiait cette position
en dgisant que c'était du traveil revendicatif classique

intégré, qui n'avait pas de sens politique.Il senble plu-
$5t avec le recul qu'il 7 avait 1& simplement 1'expression
ge la agivergence des intérdts entre les administratifs et

les chercheurs: ceux-ci n'étaient pas préts & défendre les
premiers avec la méme vigueur qu'ils se défendaient eux-
mBmes vis 3 vis de la direction scientifique de MonseigneUr.
Dans la lutte comme dans le travail professionnel,les
problemes "matériels” que se posent les adminigtratifs

sont considérés avec un certain mépris par les chercheurs
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préocuppés des probladmes " intellsctuels et politiques”.

Dans le domaine de 1l'emploi du personnel sans statut,
le comité de gestion obtient des résultats.Des grilles
de salaires sont établies,une pour le personnel adminis-
tratif,une pour le personnel sous contrat.Le principe
d'un contrat de travail émis par le laboratoire est adop-
té. .

Dans le domaine budgétaire,aucune affectation nouvel-
le_qe fonds n'est réellement discuté : le dirscteur pré-
sente les choix budgétaires comme une nécessitd adminis
trative; les fonds sont déja affectés par grands postes,
par les organismes de tutelle.la marge sur laguelle le
comité peut faire des choix est trés minee : ce sont les
frais des missions et les frais généraux des contrats.
Une victoire pourtant : le financement d'une revue auto-
nome du leboratoire,ronéotée ol paraitront les travaux
des groupes de travail .Il est vrai que le méme jour,le
comit® accordait & Monseigneur et & un chercheur de re-
nom, rattach€ nominalement. au .laboratoire,plus de la
moitié des frais de mission pour laﬁrs vovages personngls.

Pauvoir partagé,marchandage .

f#/La politigue de la recherche.

3
Que le congll de gestion n'ait pas de succés dans les

grande affectations du budget montre clairement qu'il

n'Y a pas de réel partage du pouvoir en ce qui concerne

la politique de la raecherche du labo.Ce n'est pourtant
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pas faute d'une mobilisation a cet égard.}e grnuicat des
chercheurs SNCS d'abord s'est ouvert a ces prob l&mas ¢

pris aprés Mai par les gauchistes,il a mis 1'accent sur
" la éritique du miligu" soritique de la science et des

mandarins, quoiqu'encore de maniere trés abstraite. Les
comités de gestion, partout encouragés par ls'syndicaﬁ.
conduisent & poser le probléme en termes de conditions

sociagles de la recherche.

Une"ligne générale" du laeboratoire en matidre de
pelitique. scientifique est acceptée majoritairement
par le personnel. Elle désigne comme ennemni deux tétes:
la Crande Théorie Sociologigue autoritaire d'un part
et 1'Expansion de la recherche par les contrats

d'autre part.

I. Le POUVOIR DANS LA RECHERCHE.

‘C'est surtout le 3ystéme marchand des contrats
qui est mis en cause, pour des raisons de principe, qul
sont tant le refus de la prolétarisation que la défenss
de la recherche fondementale lrefus de 1'éclectisme, refus
de la sociologie de prestige) . L'A.G..pose le principe

que' les chercheurs n'accepteront de contrats gu'a la
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condition que ceux-ci corrsspondent & leurs options
scientifiques propres. Le mot d'ordre irndical du
SNCS ([ refus de toute embauche nouvelle sur contrat )

est écarté comme utopique, et n'est pas considéré

comme une arme pour bloguer l'expansion des con-
trats. Notre dénonciation des contrats reste formel-

le:; elle ne nous permet pas d'instaurer un rapport

de forces & ce sujet.

Le pouvoir académique de Monseigneur

a été par contre plus éranlé par la contestation
interne. Les meyens de lutte adoptés visent la
légitimation méme de son pouvoir académique, ce
qu'on peut appeler son autorité scientifique. Nous
lui refusons en effet peu & peu toute emprise sur

les réseaux de communication intellectuelle dans
lg 1l&o.

Fremiére 6tape Lhiver B9), & la suite d'une "enquéte"
auprés de tous les chercheurs et techniciens, le
comité de gestion refuse tout séminaire interne &
but de recvclage, ou sur des sujets planifiés par

le Directeur et déclare gu'il soutient toute
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initiative des chercheurs pour former des groupes
de travail selon leurs préoccupations autonomes.
Deux groupes de travail se forment ainéi en 69
1'un sur les questions de méthode sociologique,
1'autre sur la Politique &conomique de 1'état.
' 2. QUELLE SOCIOLOGIE ?

La ligne générale addptée par 1'A.G. ne
pose effesctivement aucune des questions ébauchées
en Mal dans le Manifeste. Elle ne remet pas en cause
la validité d'un savoir autonome et fondamentaliste.

Elle prBne simplement le Eluraiisme sociologique: que

chacun développe 1ibrement ses idées . Comme avant

mai, le rapport personnel & la Grande Théorie du di-

recteur, castratrice et terrorisante, prime. U'est

de cette Grande Théorie gue la Ligne Genérale 8’ effor-

ce de se libérgr, Mais pour allér oll, dans guel

sens, dang quel champ? ... La voie reste incertaine.
Or nous savons bien que les voies ne sont

pas indifférentes: certeines ménént a3 la réussite

académique, d'autres & la répression politique. Le

projet 1'ignore dans 1'optimisme d'un ciel théorique
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oesucuménique: 'ce'qui'est revendiqué, c'eft plus
ambitieusement, ‘e droit & 1'écriture, c’est & dire

a8 1'inscription de ses srsfémes et de ses idéologies
parmi les autres inscriptions possibles, "

C'est 13 certes une position de com

promis vis & vis des idées de mai, mais dans notre

situation propre ol Momseigneur cherche & aggriper
les dernidres bribes de son autorité scientifique,
off 1'indépendance intellectuelle apparait comme

contestataire, cette revendicatipn s'gst avérée

stratégique.

V. L "AUTOGESTION ( AUTOMNE 69 )

Les contradictions du comité éclatent
quand le directeur, fatigue de la grogne, se retire

pendant six mois aux Etats Unis, La liaison externe

avec les institutions académiques ou contractuelles
reste bien entendu monopolisée par une des aecrétaire;
Dersonnﬁlles du direcéeur. Mais 1'absence et 1'élpi-
gnemeht‘permettent néanmoins aux chercheurs de saper

définitivement 1'autorité scientifique de Monseigneur.

Les spus-séminaires, formés initialement
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nous a pas permis de donner a cette revue uncontenu qui
soit autre que celul de la sociologie dominante,et qui
permette de mener une offensive.Mais en ce qui concerns
cetée: revue;l’'indépendance formelle vis - & vis du di-
recteur en fait une arme contre son autorité scientifi-
que,malgré la timidité du contenu.Diffusée en dehors du
labo,cette revue est aussi une potentialité d'ouverture
sur d'autres sociologues.

Mais 1'autonomie conguise par les chercheurs dévoi-
le bient6t son revers :1’opposition entre les chercheurs
et les techniciens,le rdle patronal du comité de gestion
en ce qui concerne le personnel sans statut.Les régles
consensuelles que le comité avait établies pour lutter
contre 1l'arbitraire du patron,se retournent maintenant
une fois celui-ci parti,contre les intérats divergents
des différentes catégories de personnel : individualisme
des chercheurs, intéréts matériels des assistants de:fa -
culté effectuant des recherches dans le cadre du labora-

_toire.L'assemblée générale avait défendu le principe d'
une gestion collective des contrats,mais maintenant on
s'apergoit que c'était un accord purement formel.Une fois
le contrat accepte, lés chercheurs qui ont la responsa-
bilité d'un contrat s'arrangent pour ne pas consulter
la collectivité pour leurs enbauches de vacataires,achat
de matériel,etc...lLe prétexte invoqué est qu'il n'y a
pas d'unité scientifique entre les équipes,donc que le
chef de 1'éguipe est le seul juge de 1'opportunité des
décisions en la matiére.lLa posit¥en tactique du plura-
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uette idée fut adoptés d'enthousissme. Oh rédigea un me-
nifeste trds violent, od il était question d'imposer 3 la di-
rection sous peine de grdve ds 24 heures, deux membres étudients
dane wn conseil ob figureraient 10 professeurs, out.i. les 12
sneiens mandarins du patronnage d'Honneur et de Surveillance
de 1'Ecols, qu'on ne pouvait irmmédistement débarquer. Le len-
d-‘d.l. une délégation porta au directeur l'exigence des 6-
lm; Celui-ci les ;uwt,oourtohmnt selon les traditions
de h maison et les assura que leur suppliqus serait examinée
aves intér8t. Il les reconduisit juequ'd la porte, en leur

sexrant la main individuellement.

Le surlendemain, Gros-Melon fut convoqué chez le direc-
teur. Celui-ci s'étonnaits on l'aveit vue dans une assemblée
gévolutionnaire, il était l'instigateur de dangereuses menées
qui conduiraient 2 l'anarchie. .I1 choquait les appariteurs
en montant sur les tebless I1 memagait la vieills maison,
destinée, il ne fallait pas l'oubliex, A former des élites.
Qu'il se repremne | Un professsur devait tenir son rang. Et

bien d'autres choses du mlme tabac.
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Gros-Malon répondit : pouvait-on douter un instant de
son st8achement aux valeurs qui préesidaient, depuis sa fondation,
aux destinées de 1'Ecole 7 N'aveit-on pas cup;u que pour mieuwx
défendre 1'Esprit de lea Maison, il fallsit concéder quelque peu,
que ces jeunes gens turbulents jetaient seulemeht leur gourme
et qu'ils ne manifestaient qu'un désir de reconnaissance apris
towt bien légitime eu moment el des snquBtes sérisuses démon-
traient que les jeunes cadres étaient pluas adaptés, dynamiques
et finalement rentables que lse sages des Conseils d'Administra-
tions Si i1 fallait rendre des rdnes aux poulains pour des ga-
lops d'sssais quelque peu désordonnés, mais prometteurs. Par
ailleurs, quel mal avaient-ils fait ? Ils fumaient dans les
amphis 7 ils chahutaient dans le hall, ils collaient des papil-
lons politiques dens le secret des cabinets 7 Allons, enfantil-
lages | La vérité c'était que ces jeunes gens dnaﬁdaimt des
ftudes qui les préparent enfin aux rssponnnb:uith de direction
et de management qu'ils allaient essumer, qu'ils voulsient ré-
pondre au défi étrangexr. Leur protestation revBtait, si on
1'exaninait su fond, les foxmes classiques du bizuthage et du

canuler qui sffirmaient l'esprit de corps le plue sein et ls
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plus co-p:ih-qaihlo. ®"Allons, Monsieur le Directeur, on a tou-
ét6 jeunes | N'avez -vous pas vous-mBme cassé quelques car=
reaux 2 des diners de promotion 7" Monsieur le Directeur en
convint avec un sourire indulgent, Mais il y avait cet ou-
vridrisme, ce socialisme, ce gauchisme qui sourdait de partou*

et qui changeait tout.

Gros-Melon ramena ld sncore, les choses & leurs justes
proportions, Le socialisme des jeunes turbulents était c;lui
de Blanqui, de Proudhom, de Jaur2s, c'était celui de la gé-
nérosité et de l'utopie. Ces braves gargons n'étaient pas des
marxistes., Il fallait passer sur leur vocabulaire 3 il y a
vingt ans, ils auraient tenu des discoure existentialistes,
il y a trente ans ils auraient parlé de ressourcement et
d'énergie spirituelle comme Péguy et Bergson. Le gauchisme,
gc'était une mode, Il fallait attendre que ga passe. L'essen-
tiel du gauchisme, c'était la lutte contre la société de
consommation et le désir de participation. Le principal au-
teur gauchiste, c'était Marcuse. Il n'y avait qu'd le mettre
au programme t le corps professoral, en l'enseignant, surait
facilement raison des sophismes de cet émigré qui avait

déerit avec talent les erreurs suxquelles sboutit une civilisa-
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La réunion commenga : Gros-Melon attequs : il fallait un
gonseil de laboratoire qui sssisterait le directeur etc...
Avec étonnement, il voyait des sourires narquois, des crispa~
tions st pianotements irrités; des papiers pliés en quatre
eirculaient de d'un & l'sutre, provoquent clins d'oeil compli~
ce st poyffl-m:u de rires, Il abrégea son discours. On lui vé=
pondit conoc‘tivumt. pax Ya voix du sous-directeur t il
ntaveit rien® compris. On feisait la révolution et on n'allait
pas commencer & sodomiser les drosophiles. La science, l'anthro-
poscopis, en particulier, on ne savait pas ce que c' éta‘:lt !
g'était tout simplement le produit de 1'activité d’u anthroposco-
pes, qu'ils étaient seuls B définir dans les limites des
contraintes du systdme. Il falleit briser les cloisons entre
savoir et non savoir, entre chercheurs et techniciens, entre
\uc-tniru st patrons de laboj pourquoi pes une femme de ménage
pnt::;m de labo 7 Il fallait que tout le monde fut anthroposco= -
pe. Cette science devait se dilwer dans le peuple, et il y
avait plus de sagesse et de connaissance dans une assemblée de
travailleurs que dans tout la Biblioth2que du labo. Il fallait
désormais se mettre au service du prol&tariat, revenir au monde

du travail st inverser les texrmes de théorie et de pratique @
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les ouvriers théorisaient en s'orgenisant, mous on prati-
quait une pensée désespérément coupée de la Révolution, Ete,

EtC-oo

Gros-Melon comprit vite 1 en attendait de lui ee nuit
du 4 Aolt, Il déclars qu'il s'était trompé ¢ 1) n'avait pas
§3iai que la situation Ot si mire pour cstts révolution
qu'il souhaitait profondément, I1 6tait désommais d'aceord
pour remettre tout en cause, y compris sa propre direction
du laboj on ferait des assemblées od les fommes de ménage
décideraient de 1'opportunitéde rechexches; le labe serait
dirigé par un collectif, 6lu et xévocsble A chaque instent;
bien entendu, tant qu'un gouvermement révolutionnaire ne ss-
roit pas installé en France 1l n'était pn; nécessaire d'annone
cer cela urbi et orbi, en particulier sux bursaucrates du CNDF,
gqui n'y eoﬁnprandraient rien et en profiteraient pour sucrer
tous les crédits du labo; on sarait bien avancé si on ne poue
vait pas payer le nombreux personnel huairga i1 ﬂl:dlithd”;
pour l'mctériaur,l les apparences de la direction; i1 signe-
rait tous les papiers que le collectif é‘oidmit de kui
faire signer, tous; i1 proposa comme présidents du comité de

gestiaon Madame Ecrasé, qui caleulait depuis dix ans dss poure
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centages A la chafne. On vota, elle fut élus et tout le monde
s'embresea,

Lea semaines passdrent. Vinrent les élections législatives,
puis le ministdre Edgar Faure, qui p:ot;.lm légales trente pour
cent dea réformes asquises dans lee faits parmi les plus insi-
gnifisntes. Les comités de gestion dewvinrent des conseils cone
sultatife, Ils G;ahut 6lus par le personnel divisé en quatorze
calldges électoraux, correspondant aux grades st 3 l'ancienneté.
Plus on était jeune et de grade médiocre, mdns on avait droit
& 8tre représenté, Les conseils assistadent le directeur qui
les convoquait quand il woulsit. On les consulteit dans les cas
graves i par exempls, davu:l.t-o;l, ou non, choisir le vert pour
xspeindre les volets de la fagade 7 Le panneau d'affichage syn-
‘dical devait-il Btre carré ou rectangulaire ? Bien entendu, ls
.directm, investi de 1';utorit6 légitime de la nomination du
M'inht:o, trancheit de ces questions aprds avis, et sans avis,

du reste,

Eros-Melon organisa les élsétions, conformément aux circu-
laires ministérielles, et pressa les uns et les autres de se por-

ter cendidats. Seuls répondirent spontanément & son zdle les

esprits du laboratoire gagnés & ls Réforme, et qui professaient
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explicative signéde du dirdeteur, expliquei. au baillesur de

fonds l'intér8t d'un tel travail pour l'avancnmén%‘de la
scisnce. Gros-Melon refusa. Un autre coneeillar;propoaa alors
d'amputer le rapport de Singula de sa partie théorique inaccep-
taﬁlo et de lui substituer une autre partie que quelqu'un
d'autre dcrirait, Gros-Melon refuse et proposa de ne pas rencra
le rapport : il en prenait la responsabilité, Le conseil trou-
va que la solution était bonnes Le 1cndcmaiﬁ, Singula':egut sen
licenciement par lettre recommandée, Motif : faute profession-
nelle, Elle n'avait pas remis le rapport attendu., Singule deman-
da une convocation du Conseil, Gros-Melon octroya cette réunion.
Singula protesta, et le directeur octroya le vote. Unanime, le
Conseil demandait au directeur de reconsidérer aé décision, et
1'engageait 3 rendre le rapport incomplet amputé de la partie
inacceptable, tandis qu'un autre écrirait les conclusiors.
Gros-Melon refusa, et rappela au conseil qu{il ntavait pas voix
délibérative sur l‘embaucﬁe ni le débauchage, Par ailleurs il ne
pouvait hypothéquer l'essence mBme de sa réputation auprds du
bailleur de fonds. Celui-ci comprendrait & la rigueur une

absence de livraison du produit, mais ne supporterait pas 'de

se voir remettre un produit dont la naturede contrariernit pro-
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EN GUISE DE RESUME ET DE CONCLUSION PROVISOIRE

Pour PASSER DE LA S0CI0-CONTESTATION
A WA So0c10- CONTEST-ACTION.

Comme on & pu le voir dans cette brochure, il
y a plusieurs fagons de contester la sociologie do-
minante,

Ca dépend des labos et de leurs patrons,plus
ou moins vendus au Pouvoir, ga dépend des travail-
leurs de ces labos et de lesur conscience idéologi-
que. Ca dépend surtout de leur position statutaire
et de leurs intéxdts dans les conflits hisrarchiques.

Ca dfpend aussi de la conjoneture politique et
de la situation plus ou moins favorable du rapport
de forces dane le milieu universitesire et dans ls
mouvement ouvriexr.

Sens prétendre établir une savante (7)typologie,
on peut distinguer i

1°) le mode de sonteststion scientists, libéral et
naif s

il exprime surtout le refys de prolétarisation
sure universit «I1 surs fallu
rien moins que Mai 68 pour cristalliser ce refus,
déja latent; mais ce timide réveil se nourrit encore
d'illusions tenaces sur la sociologis comme "vraie
science", enfin libérée de l'arbitraire patronal et
de la corruption du pouvoir politique...

Cf. extraits d'un manifeste émanant de quelques
techniciens "confirmés" et de jeunes chercheurs du
Cantre d'Etudes Sociologiques,daté du 14 Mai 68 ;

"Notre travail sociologique nous est apparu
comme fondamentalement alispnant : nous acceptons
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les cadres de recherche qu'on nous impose, que la
société globale et le pouvoixn nous imposent, en
nous rendant compte parfois que le produit de notre
travail, qui nous échappe, ssxt en outre & accrof=
tre l'aliénation générale. Le chercheur, par la
voie des contrate, qu'ils soient CNRS ou crédits
extériesurs, est amené 3 Btre une main-d¥osuvre in-
tellectuslle au service des demandes politiques et
technocratiques et dont le produit et l'initiative
lui échappe.A la limite, le chexrcheur du CNRS est
une main-doeuvre 2 louer ay service d'organismes

qu i font appel (...) & ses sarvices intellectuels
sans qu'il soit la plupart du temps en mesura de
proposer ni d'infléchir une problématique issue
d'exigences propres de la scisncd:;Ceci est non seu-
lement une critique de la pratique des contrats mais
autant d'une généralisation des trevaux en sociolo-
gis, mBme financés directement par le CNRS,.."

Cl'est galement la position qu'expriment en ter-
mes plus distingués (?!) lss chercheurs du Labo XY

dane la périods
de reflux aprds Mai 68 ( se reporter aux pages 125
et 127 de la présente brochure ).

"Ca qui est revendiqué, c'est = plus ambitisue
gement (?) - la droit 3 l'éexiture, c'est A dire 2
1'inscription de ses systdmes et de ses idéologiss
paxmi les autres inscriptions posaibles".

2°) Lg mods de contestation cogestionnaire accom-
pagne généralement le précédent : libéral et nalf,
comme lui, il ne réaiste pas longtemps & l'épreuve
des faite - comme en témoignent par exemple las bi-
lans faits par des copains dans plusieurs labos :
voir dans cette brochure, page 43 & 57, pp. 63 & 74,
pp. 116 2 123,129 a 133, 168 a 180,.,Bilans qui
concluent tous que la cogestion n'est qufun pi2ge

2 conBleee

3°) Ls mode de contestation "eritiqua-radical", avec
sea deux variantes :"sérieux" et ambigll ou “marrant®
et irvespectueux,C'esst souvent un prolongement du
mode n°l, chez ceux qui ne sont pas trop naffs,
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mais qui conservent encore qualques illusions sur
la fonction socio-politique révolutionnaire de la
sociologie.Ce peut Btre sussi un repli stratégique
par rapport aux modes vraiment "radicaux" n°5 et 6.

3da.,= Mode ®riti dical" sérieux g la présente
brochure 1'a un peu négligh, précisément parce que
trop sérisux.On y cultive la sociologie critique ou
la sociologis des sociologues ou encore la "saciolo-
gie de la sociclogie critique des socislogues”(du
genre de ce PQ.,note de la dactylo) etc...0n y =
fait allusion,pages 115 et 116, 2 propos d'un com-
promis entre un manifeste maximaliste de Mai 68 (voir
plus loin) et la réalité des cherchsurs, sncore im-
prégnds d'individualisme, de professionnalisme et
de carriérisms.

Ce mode de contestation produit des réflexions
critiques sur les finalitéa, les prétentions 2 1'ocb=
Jectivits, les méthodes de recherche,etc. de la so-
ciologies fonctionnaliste-le plus souvent dans une
perspective marxiste.D'ol @ n smbiguité et la récupé-
retion de sea thdses par la sociologie acedémique.
Des travaux encore inédits,tels ceux sur lss sonda-
ges d'opinion ou les enqudtes de marketing ou la dy-
namique de groupe,n'sn sont pas moins wutiles dans la
mesure ol ils psuvent contribuer A démystifier le
"public® abueé et intomiqué par ces pratiquea dont
on le fait complice et victime,

I1 existe m@me un " s I

v C. " G.IISOC.R;’ fon“ 8N réac-
tion contre les tendances consexvetrices, impérialis-
tes, technocratiques et élitistes de 1'Aseociation In-
ternationale de Sociologie.On en parle dens cstte
brochure ,pp. 135-136.

Une telle attitude est encore actusllement compa-
tible en France, & partir d'un certain statut profes-
sionnel (Chargé de recherches ou technicien "confimé"
au CNRS, maftre-assistapt) avec les contraintes d'une
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carridre minimale, qui peut s'accomoder de publice-
‘tions dans les revues politiques telles que "Les
Temps Modernes" ou "Socialisme ou Barbarie",etc.

( ou la "Nouvelle Critique").

3be- mode critique-redical marrant 1 le prototy-
pe du genre est un article de Jean [EURRE, publié
dans 1ls bulletin du Syndicat National des Cherchesurs
Scientifiques (F.E.N.) "la V.R.S." n® 134,Mars 69,
sous le titre : "Poyr qui des socinlogues 7" A pei-
ne démodd : 2 lire st 2 relire.

La présente brochure propose 3 sutres essais du
mBme tabac :

ppe«5 & 27 3 La gendse des labos actuels...

PP+77 & BT: Aron-Baba et les 40 voleurs...

pps 139 2 181 : L'ascension de Gros-Malon...
seesans compter lss petits flashes sur la vie quo-
tidienne des labos st bien entendu lss caricatures
qui en disent plus long qu'un discours ( sa repor-
ter A la tsble des matidres p.1).

Entre 1o mode sérisux et ls mode marrant on
pourrait citer le best-seller " Toutou ,le grand
manitou de la sociologie industriells ou le charla-
tanisme récompenaé (petite chronique du bétisier
toutoudsn)" par des magiciens ex-scisntifiques =
En vente chez Maspéro , Ronée 51 p.

4°) mode de ion O™
respond sur le plan de la pratique professionnelle
ay mode de cortestetion critique-radical,ls modals
sutogestionnaire n'a encore pu se réaliser en socio-
logis en France que dens une circonstance particu-
lidre et pour un temps trds limité, c'est & dire
grfice & 1'éloignement provisoire d'un patron,fcoeu-
xé par Mai 68 ot parti se refaire une santé en au-
tomne 69 sous d'autres cieux. Cette expérimentation
eat décrite pp. 126 2 129,0n constete qu'ells igno-
re 2 problames sssentials ol gftent les contradic-
tions de 1 auto-gestion (1'"expétience" en questien
sn crdvera) : - rapports et conflits hiérarchiques
entre les chexcheurs( lse principasux bénéfici-
eires de l'opéretion) et lea techniciens et
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administratifs eu sein de 1'upité de rechexr=
che proclamés autonome ; /

- rapports entre cette unité de reecher-
che A vocation scientifique-critique, et ls
monde en mouvement, les luttes révolutionnai-
m,& vocation plitim..u

On atteint ainsi en développant les contradic-
tiones de la sociologis critique et de la pratique
autogestionnaire un 2nd seyil de xupture , fondamen-
tal celui-ld, qui concerne la légitimité mBme ds la
fonction d'intellectuel dane la division sociale du
travail et plus particulidrement de chsrcheurs en
sociologie et sutres"sciences "sociales,

Dol les hésitations 3 franchir ce seuil au-de-
13 duquel régne l'insfcurité du commun des mortels
et des exploités !

d'ol aussi les foxmes parfois clandestines ou
les apprences un peu masochistes de cs genre de cone
tastation.

5°) Mode de contestation"clandestine" : Black-out
aompla't | PYYS

On ne ladveras pas le voile sur ces activités . Fas
plus que les sociologues qui vendent lesur camalote a
prix d'or A l'essteblishment ne se ventent de leurs
cunuls et de leur prostitution .

Tout ce qu'on peut dire, et qui n'apprendra rien
a personne, c'est qu'on y fait toutes sortss de cho-
ses, sauf ce qu'il est convenu d'appeler de la socio=-
logie depuis Comte,Durkheim,Websr et toute la cli -
qua ; et mBme depuis les "marxiena® et les marxistes.

Aussi, ga ne peut concarner que ceux cqui, par
privildge de statut, dieposent de conditions des tra-
vall sssez favorables.C'est la prolongation sous d!
autrea formes - plus discrites ~ des actions politi-
quea engagées dane les "Comitée d'Action révolution-
naire" de Mai 68, ( Cf. par ex. pp. 112 & 116 ).

On refusait alors collsctivement de se considérer
comme des sociologues, et c'sst en tant que militanta
politiques qu'on participait eu mouvement révolution-
naira, niant ainsi dens la pratique la séparetion



188

entre rechercha et action.les conclusions d'un "Ma-
nifeste pour une Recherche critique" prénant 1'anga-
gement politique direct de 1'unité de recherche en
tant que tells, sont reproduites p. 115,

Hélas, pour la plupart d'entrs nous, ga n'a duxé
qu'un demi~été et il a fallu ee replier sur des bases
plus adaptées a la situation d'apras,Mai sur des modes
d'intervention plus ponctueli.

6) Mode de contestation * bBte st méchant®, un tanti-
net suicidaire

Ici la théorie et la pratique de la contestation
se rejoignent dans des opérations ponctuelles et im-
pertinentes, qui font choc.

On trouvera,pp, 88 a 95, 1le récit des exploits du

T Anti- {ques”.1e GLA
"Groupe de Luttes Anti-Sogiolagiques":le GLAS.8 yne
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les plus acandaleuses de la "bonne société” des re-
lations industrielles, du travail social et de la
sociologie, su printempes 71 notamment.

Le ton de ces interventions est donné par les
extraits suivants des tracts diatxribués i

=" le GLAS ne s'sst pas placé sur ls terrain de
1'opposition verbale ( nécessaire su bon fonctionne-
ment dpsCongrds).Il a refusé les digcussions-bidons
avec les cloches mandarinales".

=" des idfocrates,préts 3 tout poux vendre lesux
salade,veulent présenter leur dernier modale de
brouillard artificiel, st leur famgux projet de glu
sociale :"Chacun A sa placs! tous rentables nem de
Disu lesu(iss) Ces crepules ont 1'habitude de produi-
re leurs ordures dans la plus grande tranquillité...
A SUFFIT | Texminons-en avec les mascarades ! Il
faut dissoudre ces brigades d'intervention socinlo-
gique | Dans lea labos, dans les facs, dans les bu-
reaux d'études,luttons contre la sociologis-wvaseli-
ne leee”

A rapprocher du céldbre graffiti inscrit sur les
mures de toutes les facultés de sciences sociales de-
puds Mai 68 :

" Tout ira mieux quand on aura pendu le dernier
des technocrates avec le dernier des sociologues"

On vous le disait : un tantinet suicidaire !

La justification la plus redicales du hara-kiri,
qui n'est pas particulier aux sociologues ( ou du
drop~out camme disent les sociologues mads in USA ),
se trouve dane un texte paru dans L.C. n® 2 : "Cogi=
tations pessimistes sur 1'idécloghe des scientifi-
ques de 30 ans ou la grande mis2re des chercheurs au
printemps TO" par des magiciens ex-acientifiques( de
la Halle sux Vins) -A lire ot A relire |

Maie le passage & l'acte suicidaire irréversi-.
ble n'ast pas encore devenu un phSnom2ne de massa |
Sinon, ¢a se saurait ...
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7°) de con » a ¥

Contrairement au mode n°S,qui est un luxe ou un
ecrupule de conscience de privilégiés, le conflit
face A face contre lea petits chefs et lss pstrons
est du domaine des la nécessité pour les petits per—
sonnels surexploités dans les labos st les instituts
ds recherche.

Cl'est un phénomdne relativement nouvesu tant
6tait forts 1l'intégration idéologique des petits per-
sonnels appelés & ss‘‘dévouer’pour 1'avancement de la
Science ( st pour l'avancement de la carri2re ds leurs
patrons).

Dans la présente brochure, on ne trouve que des
réactions avortfee ou des demi-succas dans la mobili-
sation pour la défense des travaillsurs de la recher-
che les plus exploités, les plus mal payés,st sou-
vent aussi les plus menacés de licenciement : wvoir,
par ex; pps 43 a 57 ot pp. 63 2 68,

Mais depuis 1970, encouragés par les luttes vic-
torieuses des vacataires et contractusls de 1'IN2P3,
de Vincennes,de la Halle aux Vins, de Paris VII etc,
les documentalistes,les secrétaires et dactylos, les
vacataires et petits techniciens commencent & rele-
ver la t8tes.Pas toujours avec succds,mais enfin,ce
n'est qutun début §...

Un bulletin confidentiel de sociologues 2 ten-
dance “gauchists",baptisé "le Chou Rouge", a déja
rendu compte de la gr2ve des secrétaires st techni-
ciens CFDT du Centre d'Etudes Sociologiques ( avec
mini-aéquestration de 1'administrateur du C.E.S.) et
de la grdve du "petit personnel" de la Maison des
Sciences de 1'Homme, parmi d'autres mouvements du
méme genxe en Scisnces Sociales,

Un numéro prochain de "L,C." reparlera en détail
de tous ces mouvemerts récents qui nous reppellent
qus, tout en eoutenant le combat réwolutionnaire 2
1'extérieur, 11 feut aussi faire pression sur pos
propres patrons,nos propres expléiteurs...

AL ORS MAINTEN ANT ? QUE FAIRE %

Les tions d! ne man t_pas ,
poumad.enE déja fEIl% I‘oﬁi% d'une .3?1:2 apcfs»lgo.‘
















